
        昔日旋窑改造状元  今日系统优化专家

                   淄博科邦创始人、创新实战专家--郭红军

  
  2013年，是淄博科邦热工科技有限公司在水泥

熟料烧成技术方面取得多项创新技术成果的一年。

  在这一年里淄博科邦公司完成了“水泥熟料低

氮烧成系统”的开发，并在一年多的时间里运行了4

条采用这项技术中的核心技术的生产线,其中一条是

5000t/d 的生产线；在对多年采用的烧成操作方法

进行提升完善，并进行了理论推导后，推出了一种更加符合窑外分解技术原

理的操作方法：---“精准平衡操作技术”，并完成了在多条1300---5000t/d

的生产线中应用。其中解决了两条5000t/d 生产线多年没有解决的系统稳定

运行问题，且其中一条生产线已经运行了8年都没有解决；与此同时还完成了

国内最大的带余热发电的白水泥预分解窑的优化改造，创造了白水泥预分解

窑投料、运行不堵塞，投产仅十天就实现达标达产，并投料后一直稳定运行

的显著效果。

这些业绩说明淄博科邦公司已实现了十几年来从专门进行中小型旋窑改

造到进行大型熟料烧成系统优化升级的成功转型。并实现了更高水平层面的

技术创新。

上世纪九十年代，郭红军响应组织号召，从国有大型企业厂长助理、副

总工程师的职位上辞职，领办淄博科邦公司的时候，正面临着我国新型干法

水泥生产技术起步后的发展阶段。当时中小型旋窑生产线基本不能达标达产

的情况，严重制约着这项技术的发展。他利用扎实的专业知识和对应用技术



特有的敏感性，专心投入旋窑改造这一很少有人涉足的事业。从研究解决各

种不正常工艺现象，研究预热器堵塞、结皮、窑头罩正压、分解炉塌料等方

面入手，开发出多项新型独到的实用技术，实现了预热器不装空气炮而不堵

塞；预热器分解炉从不塌料，窑头罩不正压（单筒冷却机系统）、三次风管

不积灰的工艺设计技术。广泛应用于各种类型、各种规模水泥熟料烧成系统

的改造和新建。实现了烧成系统运行工况稳定、提产、节能、降耗显著的效

果。并使一大批“邗江型”、“宝山型”、“泾阳型”旋窑摆脱了亏损的局

面,实现了超标超产的工况。

2001年，他们成功解决了当时被称为行业老大难企业----河北宣化水泥

厂700t/d 的 N-SF 炉烧成系统投产12年没有达标的难题。这条生产线曾经组

织国内众多知名专家联合攻关，改造投资高达上千万，仍未达标。而他采用

独创的系统平衡技术，仅仅进行了系统优化，就使其顺利超产达到了798t/d

的好成绩。成为继拉法基之后，国内第二个对这种成熟的分解炉进行改造的

公司。这一成功的创举，使科邦旋窑改造技术得到国家建材行业领导和专家

们充分认可。也使郭红军在行业内得到高度评价。中国建材报曾两次分别

以：“中小旋窑改造的状元”和 “把成熟技术做到极致就是绝招”的标题对

他本人作了专门报道。他的母校武汉理工大学也聘他为 “兼职教授”；他被

评为建材行业 “优秀企业家”。同时，淄博科邦公司亦被政府部门授予高新

技术企业、中国专利明星企业等称号。

近年来，随着中国水泥行业快速越过中小旋窑发展阶段，开始发展

2000t/d 以上的生产线后，中小型旋窑即使改造提产后的生存空间也比较艰

难。此时，他根据变化的形势和国家新的产业政策，审时度势。一边总结多

年的改造经验和应用技术，一边加强研究分析正在运行的大型生产线存在的



问题，把技术研究重点从系统改造转移到系统优化升级，目标也从提高产量

转移到节能、降耗和减少有害气体的排放上来。

郭红军曾说：他就是一个水泥厂的医生。他根据这些年来考察过的大大

小小几百个水泥厂的运行现状，运用流体力学、运动学、动力学和燃烧学、

热力学理论，分析总结出了当前正在正常运行的熟料烧成系统存在的约十五

种不合理现象。同时与国外公司合作，结合国外关于篦冷机和燃烧器的先进

技术，针对这些现象设计了解决方案。提出了对烧成系统进行优化升级的技

术观点。当这个观点第一次在中国水泥协会召开的关于熟料烧成技术研讨会

上提出来的时候，很多人都感觉到改变这些现象是不太可能的。因为大多数

人对他提出的这些现象都已经习以为常，没想到会能改变，更没有去分析改

变后会产生什么效果。

  在南方水泥集团的支持下，他们利用停窑检修的时间在河山南方水泥实

施了他们的设计方案。在分解炉容积没有扩大的情况下，采用了扩大三次风

管直径、优化分解炉结构、篦冷机采用“纵向控制流固定床”进行优化和新

型 “低风量大推力低氮燃烧器”、“变流场分解炉燃烧器”等多项专利技

术，只改动了局部结构就取得显著效果：

1、系统的产量从原来设计2500t/d，实际3000t/d，提高到了实际

3305t/d；

2、改造优化篦冷机后，二次风温从原来的1070℃提高到了1150℃；

3、改造三次风管后，三次风温提高到了1000--1050℃，并且没有积灰；

4、不仅使回转窑烧成带窑皮实现了：平整、光滑、坚固的效果，还大幅

度提高了耐火砖的寿命；

5、熟料的游离钙降低了0.3—0.5%，合格率提高了5--8%，更突出的是熟

料的3d 和28d 的强度分别提高了3—4Mpa.分别达到了月平均32和61.3Mpa；



6、烧成热耗降低了12kgce/tcl；

7、氮氧化物排放降低了80—200ppm/m3；

在水泥市场竞争激烈的情况下,他们因为熟料质量高而稳定成为当地最抢

手的熟料。

这个项目的投产运行，全面验证了郭红军提出的系统优化理论和措施是

正确可行的。

  这个项目投产运行状况引起了国内一家上市公司水泥企业的重视。立即

要求科邦公司对其将要进行大修的熟料烧成系统进行维修式优化。在双方的

互相支持和密切配合下，科邦公司将应用的技术再次对细节进行了完善。使

该生产线投产后实现了降低氮氧化物排放30—50%，排放指标达到450mg/m
3
的

惊人效果。在产量提高了16%的情况下，用煤量降低了约20%。热耗达到了

680—710kcal/kgcl 的超高水平，操作人员的工作强度也从原来的高度紧张

变为轻松悠闲。熟料质量稳定提高。这个项目的投产，再次验证了科邦提出

的优化理论和措施。特别是大幅度降低氮氧化物的效果，使科邦公司的优化

升级技术提高到了一个更高的层次，全面实现了降低热耗，减少有害元素排

放的环保目标。郭红军也借此机会抓紧进行了总结，从理论上进行了全面分

析，发现他们这次升级后的技术，各个工艺环节全都符合了国际上用工艺措

施减少氮氧化物生成量的原理。而且由于他们之前就已经解决了很多一般烧

成系统中存在的问题，同时又应用了新的操作技术，所以技术应用的过程非

常顺利。在完成分析总结之后,他将这项组合了各种优化技术方案的技术起名

为：水泥熟料低氮烧成技术。

  对于出现这种技术成果，郭红军认为是应验了“机遇总是垂青那些有准

备的人”的名言。在全社会都在为减少空气污染，减少雾霾天气而全面采取



措施的环境下。科邦公司取得的这一适应社会要求的成果，正是社会对这些

年带领科邦团队艰苦奋斗不断创新的郭红军的一种奖赏。

  当问到科邦公司为什么这几年在烧成技术方面发展的这么快，技术创新

这么多时，郭红军认为这是他们长期的技术积垒形成的。在这个时候的突出

表现只能说是厚积薄发的一种现象。是在原有的基础上实现了快速升级。他

认为，能够实现技术的快速圆满升级是有多个方面的主客观因素促成的:

    首先是他一贯遵循的相信别人,尊重别人的工作作风。任何一位他接触到

的与熟料烧成有关的人员，不管是老总还是一个普通的操作员，只要提出与

原来烧成技术不一样信息时，他首先相信别人说的是真的。然后会用各方面

的理论和知识去做推断。最终确认这种现象产生的根源和特点，并行成完整

的理论解释。这样做的好处是不会放过任何一个具有新意的技术。对 N-SF 分

解炉的优化和“变流场分解炉燃烧器”的研发，对“大推力低氮燃烧器”的

开发等都是由此产生的；他说，相信并尊重他人，是一个人的美德。这种为

人处事的基本原则，使他比别人更多的得到了一些技术潜在性能的信息，让

他受益匪浅。

第二是踏踏实实的深入一线，认真听取一线人员的各种意见。他说，作

为一个设计者，不可能常年24小时在现场值班。而一线工人在实际生产中对

一些异常情况的处理，有可能就会激发出一些系统本来就应该有的性能和功

能。所以，在去工厂考察的时候，每到一处，他都会去和操作人员进行详细

交谈，并不耻下问，不摆专家的架子。认真倾听他人提出的观点和遇到的问

题，以及处理过程和处理方法。对每一个在现场工作的人员提出的不同意见

和观点以及发生的现象，都会刨根问底，了解清楚。这使一些在一线工作的

人员很受感动，愿意和他说一些他们自己了解的少有的现象。他说喷煤管的

调整方法和喷煤管在不同的调整状况下产生的没有被大多数人认识到的作



用，就是这样得到的。再经过他多次计算分析和多次实践后，他提出了一系

列关于喷煤管的判断、调整、使用方法；得出了喷煤管的性能是由喷煤管的

四个通道的各自风量和风速的合理匹配形成的观点。同时研究出用数据计算

分析法判断喷煤管性能的技术。完善了喷煤管参数的优化设计和使用；

第三是善于联想和创新。任何一项技术，都是有很多理论和技术支撑

的。这里有主有次。有些看起来不搭边的技术，也会有其共同之处。就象分

解炉和汽车发动机一样。他们的共同之处就是要燃烧燃料，产生最大的热

能。他们面对的共同的问题就是燃料不能充分燃烧。用最少的燃料产生最大

的能力是他们的共同点。不同的发动机设计技术在同样的容积时产生的功率

相差很大。这与已经正在运行的各种分解炉的的现象是一样的。从这一点出

发，他提出了关于影响分解炉性能的7个因素。并把分解炉的结构和燃烧器的

结构放在了首要因素中。再结合在工厂调研中了解到的关于三通道喷煤管不

同的使用经验和发生的现象，从而顺利完成了分解炉优化的理论和验证了实

际使用效果。

  第四要有扎实的基础理论功底和广阔的知识面。在大学期间，理论力

学、运动学、动力学、流体力学这些与工程有关的课程都是他的强项。同时

他喜欢看各方面的技术书籍，来增加自己对科学知识的了解。而更强项的是

他把理论应用到实践中去的能力。对于在生产线运行中出现的问题以及他人

反映的问题，他都会首先用这些理论知识去进行辨别分析以及计算数据。采

用这些理论和数据，他完成了对分解炉流场与喷煤管的气体流场合成后的状

况的分析，从而在分解炉容积不扩大的情况下提高了分解炉的各种性能；特

别是对三次风管改造，很多人的认识和他的观点正好相反。而他却利用流体

力学中的一个基本公式，解释了这种技术的原理，实现了三次风管减少热损

失和阻力的作用。同时又用另外的理论消除了三次风管的积灰现象。使三次



风的入炉温度提高到1050℃。三次风管两端的温度差只有不到150℃。阻力只

有250pa；形成了低损耗三次风管的设计技术。特别是他在听了一位烧窑比较

有经验的技师的观点，完善了对喷煤管的分析和优化措施后，实现了很多人

想不到的窑皮光滑坚固、熟料游离钙下降，合格率提高、窑内氮氧化物减少

的优异效果。

  第五是敢于亲历亲为进行实践。任何新的理论和设计指导思想的出现，

都需要经过实践来检验。而新的设计在运行中有可能会发生的现象，必须事

先预测到，同时设计出解决方案。而一项新的技术在应用中，都需要有对应

的操作方法来保证。而这些内容不是一个一般的技术人员就能解决的。所

以，每次开发的新技术、新产品他都会亲临现场一线进行指导操作。他说自

己有很强的动手能力和处理现场问题又准又快的特点。这些年来一到窑前他

很快就会进入状态，对技术问题具有高度的敏感性。通过观察分析运行数和

现场实际状况，能够迅速找处原因，从根本上解决问题。喷煤管的合理调

整、使用，篦冷机的急冷部分的合理结构和合理操作等技术问题，都是他在

现场时产生灵感后产生的。而使预热器在没有空气炮的的情况下，在投料过

程和运行期间不易堵塞的技术，也是他在工厂连续多天24h 跟班，就是在凌

晨时间，也亲自上框架捅堵。经过不断探索，终于发现问题的原因而彻底解

决了。

正是这种把理论与实践密切结合的做法和大量解决工厂实际问题的经

历，使他练就了相当高的解决疑难问题的能力。并研究出了一套远程分析工

厂运行问题的方法。只要是他分析并计算过的烧成系统，首先是在投产之前

就可以预见到有可能会出现哪些操作人员不可控的问题；在投产后，只要现

场操作的人员按照要求及时报告运行参数和出现的现象，他就能够判断出是

哪方面出了问题，需要采取什么样的调整和措施。在这些年进行系统优化的



生产线上，已经多次在关键时刻显示了他这方面的能力。因此他对科邦开发

的所有技术都是最有发言权的。

今天的淄博科邦技术和科邦的团队，已经再次成为能够解决国内水泥熟

料烧成系统高难度问题的团体。他们现在追求的已经不是一般的72h 达标的

问题了。他们把系统投产既稳定、操作难度低、操作人员工作强度低、各项

经济技术指标明显提高并稳定，当作自己优化的目标。

  现在经过优化的生产线，已经不需要专门组织高水平的技术人员进行调

试了。工厂的中控操作人员只要按照新型干法旋窑的操作原则就能容易的实

现既定的技术指标。

  在一些水泥厂的技术人员看来，科邦公司做到并做好了很多人没有想到

的技术。

  跟随郭红军经过多年磨练的技术人员充满信心的说：只要是熟料烧成系

统的问题，我们都能解决。

目前，淄博科邦公司正在把提升完善低氮烧成系统的技术指标，创建一

流的烧成系统做为奋斗目标，让采用新技术的水泥厂，真正成为城市建设和

保护环境必不可少的主要设施。


